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PGE E) 1 sp.zo.0.
JAKOSC JEST KLUCZOWA dla realizacji zadari zwigzanych z budowg pierwszej
P 0 L I TY K A elektrowni jadrowej w Polsce, modelu zarzadzania PGE EJ 1 oraz spetnienia
ya oczekiwan naszych interesariuszy. Kadra kierownicza jest odpowiedzialna za
opracowanie i wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania oraz systemow
J A KO S c I hiznesowych niezbednych do wprowadzenia niniejszej Polityki. Jakosc, efektywnosc
i spetnienie wymagan jest rezultatem naszych prac, bezpieczenstwo jadrowe nasza
) misja, a satysfakcja naszych interesariuszy jest nasza motywacja. Osiggamy to dzigki
wdrozeniu i rozwijaniu efektywnego Systemu Zarzadzania Jakoscia.

System Zarzadzania Jakoscig PGE EJ 1 oparty jest na przywddztwie, optymalnej strukturze zarzadzania, procesach
zapewniajacych realizacje niniejszej Polityki oraz jasno okreslonej odpowiedzialnosci za procesy i realizowane zadania.

Zarzad PGE EJ 1 przeznacza niezbedne zasoby w celu stworzenia najlepszego zespotu oraz promowania dtugotermi-
nowego zaangazowania pracownikéw w realizacje projektu. Poprzez te dziatania nasza organizacja w sposdb zréwno-
wazony buduje zaplecze eksperckie potrzebne do rozwoju energetyki jadrowej w Polsce.

Budujemy i promujemy model organizacji uczacej sie, skupionej na jakosci i bezpieczenstwie jadrowym, wykorzystu-
jacej wnioski wyciagniete z realizacji zadan operacyjnych.

Komunikujemy sie w sposdéb otwarty, transparentny i rzetelny, zaréowno wewnatrz naszej organizacji, jak i wzgledem
spoteczenstwa oraz interesariuszy.

Na kazdym etapie projektu wykorzystujemy procedury, rozwigzania i najlepsze praktyki zapewniajace bezpieczenstwo
jadrowe.

Angazujemy naszych pracownikéw oraz partnerdw biznesowych w rozwoj i ciagte doskonalenie naszych procesow
biznesowych.

Niniejszym zobowiazuje caty zespot PGE EJ 1 do osiggania i utrzymania wysokiej efektywnosci i skutecznosci pro-
cesow oraz realizowanych zadan zwigzanych z budowa pierwszej bezpiecznej, efektywnej i niezawodnej elektrowni
jadrowej w Polsce, poprzez:

B spetnienie wymogow prawnych, standardow branzy jadrowej oraz wymagan interesariuszy
W stosowanie efektywnego zarzadzania projektami

B ustanowienie i monitorowanie skutecznosci realizacji celéw Systemu Zarzadzania Jakoécia
B identyfikacje, kontrole i eliminacje ryzyka zwigzanego z jakoscig realizowanych zadan

B wspotprace z Wykonawcami i Partnerami w celu doskonalenia proceséw zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa
jadrowego

B komunikowanie istotnosci zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem jadrowym wszystkim zaangazowanym
stronom na kazdym etapie realizacji projektu.

Niniejsza Polityka Jakosci ma zastosowanie dla wszystkich pracownikéw PGE EJ 1 Sp. z o.o.

g
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- !.\.4\("-4/\ & ‘/‘.’[(“Qm‘/
< ) Jacek Cichosz

~— -~ Prezes PGEEJ 15p.zo.0.
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1.0 Wprowadzenie

Niniejszy dokument opisuje wymagania odnosnie zapewnienia jakosci dla fancucha dostaw, ktére majg zostac
wdrozone przez kazdego z Dostawcéw zaangazowanego w projekt badan i oceny lokalizacji pierwszej polskiej
elektrowni jagdrowe;j.

Ujete w nim wymagania zostaty sformutowane w oparciu o miedzynarodowe wytyczne i wymagania
bezpieczernistwa MAEA GS-R-3 [1], MAEA GS-G-3.1 [2] oraz MAEA GS-G-3.5 [3].

2.0 Cel i zakres dokumentu

Dokument zawiera ogdlne wymagania w zakresie zapewnienia jakosci do zastosowania przez Dostawcéw.
Szczegdtowe warunki techniczne zostang ujete w umowie oraz dokumentacji zakupowej PGE.

Wymagania sg pogrupowane wedtug tematéw okreslonych w Spisie Tresci. Kazdy zbidr wymagan jest
uzupetniony o Wytyczne. Podrozdziaty Wytycznych zawierajg informacje dotyczagce wymagan, jakie mogg by¢
konieczne lub pomocne przy ich stosowaniu. W razie potrzeby dalsze wsparcie uzyska¢ mozna za
posrednictwem Kierownika Projektu ze strony PGE.

Wedtug wymagan NS-R-3 [4], w wielu wypadkach parametry i oceny na potrzeby wyboru lokalizacji nie beda
jednoznacznie weryfikowalne poprzez bezposrednie kontrole, badania lub inne mierzalne i kontrolowalne
techniki weryfikacji. Oceny takie poddane zostang niezaleznej kontroli i weryfikacji (np. peer review). Z tego
wzgledu dokumentacja badan, ocen i testdw powinna by¢ wykonana w sposéb na tyle szczegdétowy, aby
mozliwa byta jej niezalezna ocena.

Wymagania zawarte w tym podreczniku majg zastosowanie do zakresu prac wykonywanych przez Dostawce.

W razie pytan dotyczacych tresci wymagan lub ich interpretacji nalezy kontaktowad sie z Gtdwnym Specjalista
ds. Nadzoru nad taricuchem Dostaw w PGE EJ 1, p. Maciejem Boftuciem: maciej.boltuc@gkpge.pl .
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3.1 Definicje

Dostawca

Dziatanie korygujace
(zgodnie z 1ISO 9000 [5])

Punkt zatrzymania

Niezgodnos¢

Dziatania korekcyjne

Badania Lokalizacyjne i
Srodowiskowe

Punkt swiadka

3.2 Skroéty

GK PGE

PGE
PZ
PS

MAEA
FTP
LoP

MoM

NCN

NCR

PZP

PKiB

S7)

Wymagania dla zadan o duzym ryzyku

3.0 Skréty i Definicje

Wykonawca, Podwykonawca — kazda spotka lub podmiot dostarczajqcy produkty
lub ustugi na potrzeby projektu oceny lokalizacji.

Dziatania zmierzajqgce do wyeliminowania przyczyny wykrytej niezgodnosci lub
innej sytuacji niepozqdane;.

Uwaga 1 Niezgodnos¢ moze wynikac z wiecej niz jednej przyczyny.

Uwaga 2 Dziatania korygujqgce zmierzajq do zapobiegniecia powtdrzenia sie danej
sytuacji, podczas gdy dziatania zapobiegawcze przeciwdziatajq wystgpieniu danej
sytuacji.

Proces i wszystkie zwigzane z nim czynnosci zostajq wstrzymane (praca nie moze
byc kontynuowana) do momentu zatwierdzenia danego PZ. Odpowiedniq formg
moze byc protokot odbioru lub wykonana proba walidacyjna.

Niezgodnosc oznacza niespetnienie wymogu dotyczgcego wybranych wtasciwosci
produktu lub ustugi.

Dziatania podjete w zwigzku z wystgpieniem niezgodnosci (akceptacja,
modyfikacja, odrzucenie).

Badania przeprowadzone podczas procesu oceny lokalizacji.

Wizyta/obecnos¢ podczas danej czynnosci. Czynnosc nie moze zostac¢ wykonana
bez obecnosci swiadka lub rezygnacji potwierdzonej na pismie.

Spotki wzgledem, ktdrych PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. posiada status
spotki dominujgcej w rozumieniu artykutu 4 § 1 punkt 4 kodeksu spotek handlowych
Kazda spodtka (i jej oddziat) GK PGE, zaangazowana w realizacje badan
lokalizacyjnych i srodowiskowych pierwszej polskie elektrowni jgdrowej

Punkt zatrzymania

Punkt swiadka

Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej
Protokot transferu plikéw FTP

Lista otwartych problemow

Notatka ze spotkania

Powiadomienie o niezgodnosci

Raport on niezgodnosciach

Plan zapewnienia jakosci

Plany Kontroli i Badan

System Zarzgdzania Jakoscig
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PGE Wymagania dla zadan o duzym ryzyku

4.0 Wymagania i wytyczne zapewnienia jakosci
4.1 Wymagania ogoélne
4.1.1 Wymagania

4.1.1.1 Dostawca musi spetnia¢ wymagania wszystkich majgcych zastosowanie do realizowanego zakresu
prac przepiséw prawa Polskiego oraz wymagania zawarte w umowie pomiedzy PGE i Dostawca.

4.1.1.2  Wszystkie procesy i procedury niezbedne do spetnienia wymagan i dostarczenia zamoéwionych
produktéw, danych i ustug zostang okreslone i wdrozone przez Dostawce.

4.1.1.3 Dostawca wykaze PGE posiadane kwalifikacje, odpowiednie do wykonania zleconego przez PGE
zakresu prac.

4.1.1.4 Laboratoria uzywane podczas Badan Lokalizacyjnych i Srodowiskowych powinny posiada¢ wazng
akredytacje PCA na zakres wykonywanych pomiaréw i testéw. W przypadku, gdy nie jest to mozliwe
Dostawca przed rozpoczeciem prac musi uzgodni¢ z PGE metodyke wykonywania pomiaréw
i testow.

4.1.1.5 Dostawca dostarczy PGE swojg Polityke jakosci oraz ustanowione cele jakosci zdefiniowane dla
zakresu realizowanych prac.

4.11.6 W przypadku sprzecznosci pomiedzy wymaganiami ujetymi w niniejszym dokumencie
i wymaganiami umowy pomiedzy PGE i Dostawcg nalezy stosowa¢ wymagania zawarte w umowie.

4.1.2 Wytyczne

Do 4.1.1.3

Kwalifikacje obejmujq majgce zastosowanie do zakresu prac: referencje, certyfikaty firmy (np. 1SO 9001),
zezwolenia i pozwolenia Dostawcy, a takze swiadectwa i certyfikaty potwierdzajgce kwalifikacje pracownikéw
zaangazowanych w realizacje zakresu prac. Dokumenty potwierdzajgce kwalifikacje powinny zostac
dostarczone w trybie okreslonym przez PGE podczas postepowania zakupowego lub zgodnie z wymaganiami
zawartymi w umowie pomiedzy PGE a Dostawcg.

4.2 Komunikacja i raportowanie
4.2.1 Wymagania

4.2.1.1  Komunikacja zwigzana z realizacjg prac jest prowadzona w jezyku polskim. Komunikacja moze by¢
prowadzona w jezyku angielskim jedynie w przypadku Dostawcow zagranicznych.

4.2.1.2 Kazdy e-mail wysytany do PGE powinien by¢ réwniez kierowany dodatkowo na adres e-mail skrzynki
technicznej. Adres e-mail skrzynki technicznej zostanie przekazany Dostawcy przez PGE przed
rozpoczeciem prac.

4.2.1.3 Spotkania nalezy planowaé¢ z wyprzedzeniem. Wyniki spotkan nalezy dokumentowa¢ w postaci
Notatek (MoM) opatrzonych podpisami wszystkich stron nie pdzniej niz w ciggu trzech dni

Swiadomielolatomie Strona 6 z 18
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roboczych od spotkania. Podpisane kopie Notatek muszg by¢ przechowywane przez Dostawce
razem z dokumentacjg projektowa.

4.2.1.4 Dostawca jest zobowigzany do terminowego raportowania z postepdw prac na wzorze raportu
okreslonego przez PGE. Czestotliwos¢ raportowania zalezy od wymagan zawartych w Umowie
pomiedzy PGE a Dostawcy. Rozpoznane problemy i ustalone dziatania muszg by¢ rejestrowane na
Liscie Otwartych Probleméw (LOP). Lista Otwartych Problemdw jest prowadzona przez caty okres
realizacji umowy. Wszystkie problemy nalezy rozwigzac¢ przed koricowym odbiorem produktu.

4.2.2 Wytyczne

Do 4.2.1.3
Spotkania bedq planowane przez PGE i Dostawce. Spotkania powinny by¢ planowane z wyprzedzeniem
pozwalajgcym na uczestnictwo kluczowego personelu. Zaproszenie na spotkanie powinno zawiera¢ agende
spotkania.

Do 4.2.1.4
Wzdr raportu okresowego jest zawarty w zatgczniku 7.1.1 Szablon Listy Otwartych Problemdw jest zawarty
w zatqczniku 7.1.2.

4.3 Zarzadzanie dokumentacjq i zapisami
4.3.1 Wymagania

4.3.1.1 Dostawca przedstawi PGE udokumentowany proces kontroli dokumentacji w formie szczegétowej
mapy procesu lub udokumentowanej procedury, ktéra bedzie uwzgledniata wewnetrzny proces
przegladu i zatwierdzen oraz wspodtprace i spetnienie wymagan PGE odnosnie dokumentacji.

43.1.2 Dostawca bedzie uzywat szablonu PGE do wszystkich produktéw, ktore bedy dostarczane PGE
w ramach umowy. Szablon produktu zawarto w zatgczniku 7.1.3.

43.13 Dokument przeznaczony do dystrybucji musi przejs¢ proces przeglagdu i zatwierdzenia przez
odpowiednio wykwalifikowane i doswiadczone osoby, ktére nie braty udziatu w jego opracowaniu.

4.3.1.4 Dokumentacja przekazywana PGE przez Dostawce musi zawiera¢ kazdorazowo wypetniony Protokot
Przekazania Dokumentacji (zatacznik 7.1.4).

43.1.5 Kazdy dokument przekazany PGE nalezy oznaczy¢ numerem pozwalajgcym na jego jednoznaczng
identyfikacje. Numer taki zostanie nadany przez Dostawce zgodnie z wymaganiami systemu
numeracji stosowanego przez PGE (wiecej informacji w zatgczniku 7.2.1).

43.1.6 Dostawca przekaze PGE dokumenty w formie elektronicznej w jeden z nastepujacych sposobdéw
(o ile w umowie pomiedzy PGE a Dostawcg nie wskazano inaczej):

- W postaci zatgcznika do wiadomosci e-mail, zabezpieczonego hastem przekazanym PGE
inng droga.
- Na ptycie CD/DVD.
- Zaposrednictwem platformy Sharepoint nalezgcej do PGE.
Zabrania sie przekazywania informacji i danych za posrednictwem niezabezpieczonych wiadomosci
e-mail.
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4.3.1.7 Wersja elektroniczna dokumentéw powinna by¢ przekazana PGE razem z wersjg papierowa.
Przekazywana dokumentacja w wersji elektronicznej powinna zawiera¢ takze elektroniczng wersje
Protokotu Przekazania Dokumentacji.

4.3.1.8 Dokumenty wymagane na w ramach umowy oraz wszystkie inne udostepnione PGE nalezy oznaczy¢
i jednoznacznie powigzac z konkretnym Produktem, Ustugg lub Danymi.

43.1.9 Wszelkie zapisy muszg zosta¢ okreslone, udokumentowane w Planie Kontroli i Badan
i nadzorowane. Wszystkie zapisy zwigzane z realizacja prac muszg by¢ zabezpieczone, mozliwe do
odczytu, kompletne, identyfikowalne i tatwo dostepne.

4.3.1.10 Wszystkie zapisy zwigzane z dostarczonymi PGE produktami, dostepne tylko w wersji papierowej
muszg zostal zeskanowane. Papierowe i elektroniczne wersje zapisow wykorzystanych przy
tworzeniu produktu muszg zostac dostarczone do PGE wraz z produktem.

43.2 Wytyczne

Do 4.3.1.2

Opracowujgc produkty, ktore bedq przekazane PGE, Dostawca powinien postugiwac sie szablonem produktu
PGE, chyba, ze prawo wymaga zastosowanie innego szablonu dokumentacji. W takim przypadku przy
dostarczaniu produktu do PGE nalezy uzyc tylko pierwszej strony szablonu produktu PGE, jako strony tytutowej,
a pozostatq czes¢ produktu wykonac zgodnie z wymaganiami prawnymi. Szablony wymienione sq na liscie
zatqgcznikdw w rozdziale 7.1.

Do 4.3.1.6
Format elektroniczny dokumentéw bedzie zgodny z formatami plikow elektronicznych wymienionych
w ponizszej tabeli.

Rodzaj dokumentu Program/Aplikacja Format (do edycji) Format
(do odczytu)

Dokument tekstowy MS Word

Arkusz kalkulacyjny MS Excel xls pdf
Prezentacja MS PowerPoint ppt pdf
Harmonogram MS Excel xls pdf

MS Word doc
Plan Kontroli i Badan pdf

MS Excel xls

Do 4.3.1.8

Dostawca gromadzi¢ bedzie dane pozwalajgce na sporzqdzenie i przechowywanie informacji i dokumentacji
czynnosci wykonanych w ramach realizacji Umowy. Z racji na wage zgromadzonych danych, konieczne jest
w calym okresie utrzymanie efektywnego systemu zarzqdzania dokumentacjq zapewniajgcego dostep do
koniecznych danych.

Do 4.3.1.10

Wszystkie wypetnione recznie formularze, zawierajgce dane, ktore sq wykorzystane do przygotowania analiz,
tabeli zbiorczych, modelowania itp. powinny zostac zeskanowane w celu ich zabezpieczenia i zminimalizowania
ryzyka utraty lub zniszczenia danych Zrédtowych.
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4.4  Zarzadzanie danymi

44.1 Wymagania

4.4.1.1  Przechowywanie, utrzymanie i postepowanie z danymi musi odbywaé sie w sposéb zapobiegajacy
ich uszkodzeniu, utracie lub niekontrolowanemu udostepnieniu.

4.41.2 Dane niezweryfikowane muszg by¢ odseparowane od danych zweryfikowanych do czasu ich kontroli
i akceptacji.

4.4.1.3  Przed przekazaniem dane muszg by¢ sprawdzone i zweryfikowane pod wzgledem poprawnosci
i kompletnosci. Pakiet danych przekazywanych PGE winien zawierac takze informacje o:

- przyjetych zatozeniach;
- niepewnosci pomiarow;

- tolerancji uzywanego sprzetu pomiarowego.

4.4.1.4 Parametry kontrolne oraz oprogramowanie wykorzystane do opracowania produktow i ustug
wymagajg walidacji.

4.4.2 Wytyczne

Do 4.4.1.1

Zarzqdzanie danymi okresla podejscie do zarzqdzania przeptywem danych w systemie informatycznym w catym
okresie ich istnienia: od utworzenia rekordu i jego pierwotnego zapisu do czasu jego archiwizacji, dzieki czemu
zapewniony jest wysoki poziom jakosci i dostepnosci danych oraz swoboda w wyszukiwaniu informacji.
Wymagane czasy przechowywania danych bedq zalezaty od rodzaju i zastosowaniu danych. PGE poinformuje
Dostawce o czasie przechowywania danych.

Do 4.4.1.2

Dane niezweryfikowane powinny by¢ przechowywane osobno od danych zweryfikowanych, w oddzielnych
tabelach i repozytoriach. Poddane weryfikacji dane sq nastepnie przenoszone do tabel i repozytoriow
zawierajgcych dane prawidfowe.

Do 4.4.1.3

Dane powinny zostac¢ sprawdzone i w petni zweryfikowane przed przekazaniem ich do PGE. Dane mogq by¢
sprawdzone przez automatyczne mechanizmy sprawdzajgce (makra, kwerendy), przy czym przed ich uzyciem
nalezy je zwalidowa¢. Dane wprowadzane recznie powinny by¢ na biezgco sprawdzane i weryfikowane podczas
ich wprowadzania.

Do 4.4.1.4

W przypadku uzycia oprogramowania dostepnego komercyjnie, dostawca oprogramowania powinien zapewnic
dokumentacje potwierdzajgcq wtasciwe dziatanie programu w kontekscie danego problemu zwigzanego
z wybranymi zastosowaniami oraz w ramach zdefiniowanych ograniczen.

W przypadku oprogramowania innego niz dostepne komercyjnie, do jego walidacji postuzy¢ moze jedna
Z nastepujgcych metod:
- Wrtasne obliczenia;
- Niezalezne obliczenia poprzez niezaleine sprawdzenie rownan i algorytmow pod kgtem ich
poprawnosci i uzytecznosci oraz ocena wartosci wejsciowych i wyjsciowych;
- Wyniki préb lub eksperymentdow. Przeprowadzenie eksperymentéw lub préb z uzyciem tych samych
wartosci wejsciowych w celu porownania uzyskanych wartosci wyjsciowych;
- Poréwnanie z wynikami opisanymi w standardach, opublikowanych w fachowej literaturze problemdéw
o0 znanych rozwigzaniach.
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4.5 Szkolenia i kompetencje

451 Wymagania

45.1.1 Dostawcy zapewnig petne przeszkolenie swojego personelu i personelu swoich podwykonawcéw
w zakresie wymagan PGE odnosnie jakosci, bezpieczenstwa, BHP i ochrony s$rodowiska oraz
komunikacji z interesariuszami. Odpowiednie szkolenia zostang przeprowadzone przed
rozpoczeciem prac przez Dostawce, w celu wzmocnienia $wiadomosci w zakresie jakosci,
bezpieczeristwa jgdrowego, BHP i ochrony srodowiska oraz komunikacji z interesariuszami.

4.5.1.2 Dostawca musi utrzymywac zapisy ze wszystkich przeprowadzonych szkolen. Kopia dokumentacji
potwierdzajacej przeprowadzenie szkolen powinna by¢ dostarczona do PGE.

4.5.1.3 Dostawca wskaze takie czynnosci, ktére mogg by¢ wykonywane jedynie przez upowaznionych
pracownikow. Proces kwalifikacji i autoryzacji bedzie nalezycie udokumentowany, z uwzglednieniem
okresowych kontroli pozwalajgcych potwierdzi¢, ze warunki, ktére daty podstawe pierwotnej
autoryzacji pozostajg w mocy.

4.5.1.4 PGE otrzyma dokumentacje potwierdzajacg kwalifikacje i doswiadczenie personelu zaangazowanego
w realizacje prac.

4.5.2 Wytyczne

Do 4.5.1.1

Przed rozpoczeciem prac PGE zorganizuje warsztat dla przedstawicieli Dostawcy, na ktorym przekaze
informacje dotyczgce wymagan zwigzanych z komunikacjq z interesariuszami, bezpieczeristwem, jakoscig, BHP
i ochrong sSrodowiska, ktdre bedq egzekwowane podczas realizacji Projektu. Wszyscy Dostawcy otrzymajq
materiaty szkoleniowe, ktore postuzq nastepnie do szkolenia dalszego personelu.

Do 4.5.1.2
Szkolenia nalezy dokumentowac na Formularzu Szkolenia, ktory jest zawarty w zatgczniku 7.1.5

Do 4.5.1.3
Czynnosci wymagajgce kwalifikacji i autoryzacji personelu powinny by¢ ujete w Planie Kontroli
i Badan.

4.6 Planowanie harmonogramu i zasobow

4.6.1 Wymagania

46.1.1 Dostawca przedstawi PGE przed rozpoczeciem prac harmonogram zawierajgcy wszystkie zadania
i kamienie milowe zwigzane z realizacjg zakresu prac.

4.6.1.2 Dostawca przedstawi PGE harmonogram zasobdow, wspierajacy realizacje zakresu prac.
Harmonogram zasobow zawierat bedzie

- Role /zakres czynnosci/ oraz imiona i nazwiska personelu Dostawcy zaangazowanego w realizacje
zakresu prac;

- Krétki opis zakresu odpowiedzialnosci realizowanego przez danego pracownika lub role (jesli za
okreslone czynnosci wykonuje wiecej niz jeden pracownik).
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4.6.1.3 PGE zostanie kazdorazowo powiadomione o zmianach organizacyjnych mogacych wptyngé na
realizacje umowy.

4.6.2 Wytyczne

Do 4.6.1.3

W przypadku, gdy przypisany do Projektu personel przestanie by¢ dostepny, Dostawca zapewni dalszg
realizacje prac bez opdznien i wptywu na jakos¢ produktdw. PGE powinna zostac kazdorazowo powiadomiona
o personelu przejmujgcym obowiqzki. Wraz z zawiadomieniem powinna zostac¢ dostarczona dokumentacja
kwalifikacji i doswiadczenia wyznaczonego personelu.

4.7 Wpyposazenie techniczne

4.7.1 Wymagania

4.7.1.1 Wyposazenie techniczne niezbedne do zapewnienia zgodnosci produktéw i ustug z odpowiednimi
specyfikacjami lub wymaganiami technicznymi okreslonymi przez PGE powinno zosta¢ odpowiednio
wybrane, dostarczone i utrzymywane przez Dostawce.

4.7.1.2 Dostawca zapewni, ze uzywane do realizacji zakresu prac wyposazenie pozwala na osiggniecie
zadanych wynikéw z odpowiednig precyzjg i doktadnoscia.

4.7.1.3 Wyposazenie techniczne nalezy konserwowac i uzytkowa¢ w bezpieczny sposdb, wolny od
negatywnego wptywu na srodowisko.

4.7.2 Wytyczne

Do 4.7.1.1
Wszystkie urzgdzenia powinny miec oznaczenia CE (jezeli ma zastosowanie).

Do 4.7.1.3
Dostawca powinien minimalizowac negatywny wptfyw na srodowisko i by¢ przygotowany na wypadek awarii
wyposazenia. W przypadku awarii wyposazenie powinno byc natychmiastowo wytqczone i zastgpione.

4.8 Audity
4.8.1 Wymagania

48.1.1 PGE zastrzega sobie prawo do weryfikacji w siedzibie Dostawcy, ze dostarczane produkty oraz
procesy zapewnienia jakosci pozostajg w zgodzie z okreslonymi przez PGE wymaganiami. Prawo do
weryfikacji powinno by¢ zagwarantowane takze przedstawicielom organdw panstwowych oraz
MAEA.

4.8.1.2 Zespdt PGE moze przeprowadza¢ okresowe, planowane i dokumentowane audity, przeglady
i kontrole wykorzystywanego przez Dostawce systemu jakosci w celu potwierdzenia zgodnosci
Zz wymaganiami zawartymi w umowie pomiedzy PGE i Dostawca, jak rowniez wymaganiami
okreslonymi w niniejszym dokumencie.
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4.8.1.3 Dostawca uwzgledni w umowach zawartych ze swoimi podwykonawcami prawo PGE do
przeprowadzenia okresowych auditéw, przegladdw i kontroli proceséw i procedur stosowanych
przez podwykonawcdw podczas realizacji prac bedgcych czesciag umowy pomiedzy PGE i Dostawca.

4.8.1.4 Dziatania korygujace w wyniku niezgodnosci zidentyfikowanych przez PGE w trakcie auditu nalezy
udokumentowac na formularzu dziatan korygujacych, ktory zostanie dostarczony przez PGE wraz
z raportem z auditu.

4.8.1.5 Dostawca przeprowadzi audit wewnetrzny w trakcie realizacji prac w celu sprawdzenia czy wszystkie
wymagane przez PGE procesy zostaty efektywnie wprowadzone.

4.8.2 Wytyczne

Do 4.8.1.2

Terminy auditow bedq uzgadniane z Dostawcq z wyprzedzeniem. Dostawca otrzyma plan auditu nie pdZniej niz
na piec dni roboczych przed planowang datq auditu. Audit rozpoczyna sie spotkaniem, na ktorym przedstawieni
zostajq jego uczestnicy oraz cele. Nastepnie audit jest prowadzony zgodnie z przyjetym planem. Dostawca
powinien zapewnic¢ dostepnos¢ kluczowego personelu i dokumentacji niezbednej do przeprowadzenia auditu.
Na zakoriczenie auditu odbywa sie spotkanie koricowe, na ktérym prezentowane sq ustalenia (obserwacje,
obszary doskonalenia, niezgodnosci). Raport z auditu przekazywany jest Dostawcy w ciggu 3 dni roboczych.

Do 4.8.1.2
Szablon formularz dziatan korygujgcych po audicie PGE zawarto w zatgczniku 7.1.6.

Do 4.8.1.5
Audit wewnetrzny powinien zostac¢ przeprowadzony i udokumentowany zgodnie z procedurq auditu
wewnetrznego Dostawcy.

4.9 Plan Zapewnienia Jakosci
4.9.1 Wymagania

49.1.1 Dostawca musi przygotowaé, przedtozy¢ do zatwierdzenia PGE i utrzymywac Plan Zapewnienia
Jakosci.

49.1.2 Plan Zapewnienia Jakosci musi przedstawia¢ jakie procesy zapewnienia jakosci zostang wdrozone
podczas realizacji prac, jakie procedury beda stosowane oraz w jaki sposdb Dostawca bedzie spetniat
wymagania przedstawione w niniejszym dokumencie.

49.13 Na zgdanie Dostawca przekaze PGE kazda procedure i dokument wymieniony w Planie Zapewnienia
Jakosci do wgladu.

4.9.2 Wytyczne

Do 4.9.1.1

Dostawca powinien opracowac Plan Zapewnienia Jakosci na podstawie szablonu zawartego w zatgczniku 7.1.7.
Zakres szablonu Planu Zapewnienia Jakosci powinien by¢ dostosowany do zakresu prac wykonywanych przez
Wykonawce.
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4.10 Plan Kontroli i Badan

4.10.1 Wymagania

4.10.1.1 Dostawca wprowadzi i utrzyma proces majacy na celu monitorowanie i rejestrowanie jakosci prac
wykonywanych przez Dostawce w odniesieniu do wymagan PGE zawartych w umowie z Dostawcg i
wymagan niniejszego dokumentu.

4.10.1.2 Dostawca przygotuje Plan Kontroli Jakosci i Badan, ktory bedzie zawierat w porzadku
chronologicznym sekwencje dziatann (przeprowadzane kontrole i znaczace postepy w pracach)
wptywajgcych na jakos$é. Odniesienie do numeru umowy i majgcych zastosowanie specyfikacji
technicznych nalezy zamiesci¢ na stronie tytutowej Planu Kontroli i Badan.

4.10.1.3 Plan Kontroli i Badan musi zawiera¢ wymagania weryfikacyjne i walidacyjne dla kazdego dziatania.

4.10.1.4 Plan Kontroli i Badan musi zawiera¢ miejsce na pieczatki i/lub podpisy wszystkich stron
uczestniczagcych w poszczegdlnych dziataniach. Ponadto, Plan Kontroli i Badan musi zawierac
kolumne w ktdérg bedg wstawiane numery zapiséw z przeprowadzonych testéw i badan.

4.10.1.5 Dostawca musi dostarczy¢ do PGE Plan Kontroli i Badan do wglagdu i zatwierdzenia przed
przystapieniem do prac, w terminie umozliwiajgcym szczegdtowe zapoznanie sie z punktami
zatrzymania/punktami $wiadka i odniesienie sie do nich i/lub zakwestionowanie kolejnosci krokéw
lub przywotanych dokumentow.

4.10.1.6 Zatwierdzony przez PGE Plan Kontroli i Badan musi potwierdza¢, ze zostaty przeprowadzone
wszystkie wtasciwe dziatania w celu dostarczenia produktu zgodnie z wymaganiami PGE, zawieraé
informacje dotyczgce zaangazowania organizacji w czynnosci kontrolne oraz stanowi¢ odniesienia
do dokumentacji i zapiséw z przeprowadzonych kontroli.

4.10.1.7 Dostawca musi dostarczy¢ do PGE ostatnig zatwierdzong przez PGE wersje Planu Kontroli i Badan,
zawierajacy podpisy i dokumentacje dotyczaca przeprowadzonych badan i kontroli wraz z ostatnim
produktem.

4.10.2 Wytyczne

D0 4.10.1.2

Szablon Planu Kontroli i Badar zawarto w zatqczniku 7.1.8. Plany Kontroli i Badari identyfikujg/odnoszq sie do
wszystkich dokumentow stanowigcych komplet dokumentacji dla PGE i obejmujq takie aspekty jak kwalifikacje
personelu, procedury, identyfikowalnos¢, specyfikacje, koncesje i modyfikacje, kontrole i wyniki badan
(wlgczajgc te pochodzqce od PGE, innych Dostawcéw | stron trzecich bedgcych organizacjami
odpowiedzialnymi za kontrole).

Do 4.10.1.3

Wymagane parametry jakosciowe wraz z wymaganymi wartosciami mogq by¢ wprowadzane bezposrednio do
Planu Kontroli i Badan (np. temperatura w trakcie badania: min. 10 °C, maks.50 °C). Alternatywnie mozna
zamiescic¢ odniesienie do normy, procedury lub instrukcji zawierajgcej wymagane informacje.
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4.11 Kontrole

4.11.1 Wymagania
4.11.1.1 Wszelkie czynnosci kontrolne nalezy zawrze¢ w Planie Kontroli i Badan.

4.11.1.2 Kazda kontrola musi by¢ przeprowadzona przez wyszkolony, wykwalifikowany lub doswiadczony
personel. Stosowna dokumentacja poswiadczajaca kwalifikacje powinna byé dostepna do wgladu
przed przystgpieniem do wykonywania dziatan kontrolnych.

4.11.1.3 Wszystkie kontrole muszg byé planowane i zgtaszane wszystkim uczestnikom z wystarczajgcym
wyprzedzeniem przed ich rozpoczeciem.

4.11.1.4 W trakcie kontroli Plan Kontroli i Badan i inne majace zastosowanie dokumenty zwigzane z
kontrolowang czynnoscig takie jak normy, metodyki, procedury, instrukcje, rysunki muszg by¢
dostepne dla uczestnikdw.

4.11.1.5 Wszystkie wymagane do przeprowadzenia kontroli narzedzia i wyposazenie kontrolno-pomiarowe
musi byé dostepne podczas przeprowadzania kontroli. Narzedzia i sprzet kontrolno-pomiarowy
(jezeli ma zastosowanie) muszg posiadac¢ odpowiedni zakres pomiarowy i by¢ skalibrowane.

4.12 Identyfikacja, przenoszenie, transport, przechowywanie i pakowanie
4.12.1 Wymagania

4.12.1.1 Dostawca musi wdrozy¢ odpowiednie procesy zapewniajgce ze jakosé produktéw, prébek i sprzetu
nie ulegta pogorszeniu podczas ich przenoszenia, pakowania, transportu i magazynowania.

4.12.1.2 Produkty, prébki oraz sprzet musi by¢ oznakowany w jednoznaczny sposdb, odnoszacy sie do
towarzyszgcej mu dokumentacji. Identyfikacja i oznaczenie produktéw, probek oraz sprzetu musza
by¢ zgodne z wymaganiami prawnymi i wymaganiami PGE, jezeli takie majg zastosowanie.

4.12.2 Wytyczne

D0 4.12.1.2

Jednoznaczne oznakowanie jest wazne dla matych czesci komponentdow, ktére bedq sktadane na terenie
lokalizacji, a w szczegdlnosci dla probek pobranych z terenu lokalizacji i analizowanych w zewnetrznych
laboratoriach. Brak moZliwosci przesledzenia Zrédet pochodzenia probek od miejsca i warunkdw ich
wydobywania moze znacznie pogorszy¢ jakos¢ prowadzonych badan.

4.13 Zarzadzanie produktami lub ustugami niezgodnymi oraz raportowanie

4.13.1 Wymagania

4.13.1.1 Dostawca musi wprowadzi¢ i utrzymywad proces zarzadzania niezgodnosciami produktow i
procesébw w celu monitorowania i dokumentowania niezgodnosci w stosunku do wymagan
wyspecyfikowanych w umowie pomiedzy PGE a Dostawcg oraz wymagan niniejszego dokumentu.
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4.13.1.2 Wszystkie niezgodnosci z wymaganiami prawnymi i/lub PGE muszg zosta¢ udokumentowane przez
Dostawce i przekazane PGE w ciggu 24 godzin. Zabrania sie kontynuowania prac nad produktami lub
procesami niezgodnymi bez zgody PGE. Wszystkie niezgodne produkty lub ich komponenty musza
by¢ odseparowane i zabezpieczone w celu zapobiegniecia ich przypadkowemu uzyciu.

4.13.1.3 Dostawca musi zbadac¢ zrédtowq przyczyne niezgodnosci i jej wptyw na jakosé produktu lub ustugi.
Uzasadnienie i rezultaty badania muszg by¢ udokumentowane w Raporcie o niezgodnosci. Raport o
niezgodnosci musi zawiera¢ propozycje Dostawcy odnosnie dziatan majacych na celu usuniecie
skutkéw niezgodnosci oraz dziatann korygujacych. Raport o niezgodnosciach musi by¢ przekazany
PGE do zatwierdzenia. W prostych przypadkach, analiza zrodtowej przyczyny i propozycja dziatan
korekcyjnych moze by¢ dotgczona do Powiadomienia o Niezgodnosciach.

4.13.2 Wytyczne

D0 4.13.1.2
Szablon Powiadomienia o niezgodnosciach zawarto w zatgczniku 7.1.9.

Do 4.13.1.3
Dostawca moze proponowac oraz odpowiednio uzasadnic¢ jedno z nastepujgcych dziatan korekcyjnych:
- Warunkowy odbidr (w przypadku niezgodnosci pomniejszych lub niezwigzanych z bezpieczeristwem)
- Modyfikacja bqdz naprawa w okreslonym terminie
- Definitywne odrzucenie
Szablon Raportu o niezgodnosciach zawarto w zatgczniku 7.1.10.
Celem procesu dziatari korygujgcych powinna byc¢ identyfikacja, dokumentowanie, ewaluacja i okreslanie
tendencji niezgodnosci a takze podejmowanie dziatan aby je skorygowac.

4.14 Zarzadzanie sprzetem kontrolno-pomiarowym
4.14.1 Wymagania

4.14.1.1 Dostawca musi uzywac¢ odpowiedniego sprzetu do kontroli i pomiaréw, zapewniajgcego wymagana
jakos¢ kontrolowanych produktéw i procesow.

4.14.1.2 Sprzet do kontroli i pomiaréw nalezy wzorcowac i/lub kalibrowaé w ustalonych odstepach czasu lub
przed jego uzyciem, zgodnie z majacymi zastosowanie standardami pomiarowymi.
W przypadku braku odpowiedniego standardu, podstawa odniesienia przyjeta do kalibracji lub
sprawdzenia sprzetu kontrolno-pomiarowego musi by¢ udokumentowana.

4.14.1.3 W przypadku kalibrowania zewnetrznego dopuszcza sie jedynie akredytowane przez PCA
laboratoria. Jezeli akredytacja dla danego laboratorium jest zawieszona, skalibrowany w nim sprzet
kontrolno-pomiarowy musi zosta¢ wycofany a rezultaty badan przeprowadzone tym sprzetem nie
bedg zaakceptowane przez PGE.

4.14.1.4 Dostawca musi prowadzié petng i szczegdétowa dokumentacje:

- Indywidualnych oznaczen identyfikujgcych sprzet pomiarowy;

- Wyboru sprzetu pomiarowego i jego cyklu kalibracji;

- Kalibracji zgodnej ze zdefiniowanymi procedurami;

- Postepowania ze sprzetem pomiarowym, w tym jego konserwacji;
- Statusu kalibracji sprzetu pomiarowego.
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4.14.1.5 Nalezy ustanowi¢ proces kontroli sprzetu nieskalibrowanego lub nienadajgcego sie do uzytku (np. z
powodu awarii), obejmujgcy odseparowanie niezgodnego sprzetu w sposdb uniemozliwiajacy jego
dalsze uzycie. Wszystkie pomiary wykonywane tym sprzetem od czasu jego ostatnie] kalibracji lub
od daty jego ostatniego prawidtowego dziatania musza zostaé zidentyfikowane i ponownie
ocenione.

4.14.1.6 Zapisy z pomiaréw muszg zawierac¢ informacje pozwalajgce na jednoznaczng identyfikacje uzytego
sprzetu kontrolno-pomiarowego.

4.15 Kontrola projektowania

4.15.1 Wymagania

4.15.1.1 Projekt urzadzenia, instalacji lub konstrukcji, ktére bedg zainstalowane w przysztej lokalizacji do
statego uzytku w trakcie eksploatacji elektrowni jgdrowej musi podlegaé kontroli zgodnie z
wymogami stosownych polskich i miedzynarodowych regulacji i norm. Wszystkie dziatania zwigzane
z kontrolg procesu projektowania muszg by¢ zawarte w Planie Kontroli i Badan. Na zadanie PGE
Dostawca przedstawi do wglagdu PGE stosowany przez Dostawce proces nadzoru nad
projektowaniem.

4.15.2 Wytyczne

Do 4.15.1.1

To wymaganie odnosi sie do wieZz meteorologicznych i innych podobnych instalacji. PGE zapewni Dostawcy
specyfikacje projektowq obejmujqgcq postanowienia wtasciwych regulacji i norm, wymagane funkcjonalnosci i
obcigzenia w celu ich uwzglednienia w projekcie. W zaleznosci od zastosowanych regulacji i norm a takze
polskich wymogow, weryfikacja przeglgdu moze by¢ wykonana przez stosownie upowaZniony personel
Dostawcy (weryfikacja musi sie dokonac niezaleznie od projektantow), personel PGE bqdZz przez stosownie
akredytowane zewnetrzne organizacje lub osoby.

4.16 Zarzadzanie zmiang
4.16.1 Wymagania

4.16.1.1 Kazda zmiana mogaca wptynac na jakos¢ produktu lub ustugi musi zostac przedtozona PGE do
zatwierdzenia.

4.16.1.2 Wdrazanie zmian musi by¢ planowane, kontrolowane, wtasciwie komunikowane, monitorowane,
Sledzone i dokumentowane. W stosownych przypadkach wdrazaniu zmian bedg towarzyszy¢
kompleksowe szkolenia.

4.16.1.3 Woystarczajgce wdrozenie zmian wymaga oceny nastepujgcych aspektéw:

- Wptywu na harmonogram;
- Wplywu na inne powigzane dokumenty i produkty.
Jezeli zachodzi taka konieczno$é, dokumenty te muszg by¢ poprawione i przekazane PGE.

4.16.1.4 Dostawca musi zapewnic, ze tylko ostatnia wersja procedur, instrukcji, specyfikacji, metodyk,
rysunkéw zostata udostepniona i jest stosowana przez osoby wykonujgce dane dziatanie.
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4.16.2 Wytyczne

Do 4.16.1.1
Szablon Whniosku o zmiane zawarto w zatgczniku 7.1.11.
W trakcie projektu mogq sie pojawi¢ nowe wymagania bgdZ sytuacje wymuszajgce modyfikacje bqgdz
dostosowanie istniejgcych proceséw i dokumentacji. Zrédtem zmiany moze byc:

- Zmiana wymagan regulatoréw i MAEA

- Zmiana prawa, norm lub majqcych zastosowanie wytycznych

- Identyfikacja szansy na doskonalenie procesu, produktu.
Nalezy zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z zaangazowanymi stronami w zakresie potencjalnego wptywu
zmiany na bezpieczeristwo jgdrowe, a takze innych nastepstw zmiany wraz z wyjasnieniem podejmowanych
krokdéw. Nalezy wdrozy¢ mechanizmy uzyskiwania informacji zwrotnej w celu efektywnego monitorowania
wprowadzanej zmiany.

4.17 Zarzadzanie podwykonawcami
4.17.1 Wymagania

4.17.1.1 Dostawca musi wybra¢ podwykonawcédw na podstawie ich kwalifikacji, doswiadczenia i zdolnosci do
wykonania danego zadania.

4.17.1.2 Dostawca musi przedtozy¢ informacje o swoim taficuchu dostaw do PGE. Lista podwykonawcéw
musi zawierac opis zakresu prac przewidywanych do zlecenia danemu podwykonawcy.

4.17.1.3 Dostawca musi zapewnic, ze kazdy z jego podwykonawcow stosuje sie do wymagan niniejszego
dokumentu.

4.17.1.4 Dostawca musi prowadzi¢ okresowe audity, przeglady i kontrole zadan wykonywanych przez jego
podwykonawcéw. Dostawca powiadomi PGE na pismie i z wystarczajagcym wyprzedzeniem tak, aby
pozwoli¢ PGE na uczestnictwo lub na wystanie wtasnych inspektoréw/auditoréw do udziatu w tych
dziataniach.

4.17.1.5 Dokumentacja auditow i kontroli przeprowadzonych przez Dostawce musi by¢ przekazana do
wgladu na zadanie PGE.

5.0 Bezpieczenstwo, higiena pracy i ochrona srodowiska

5.1.1.1 Dostawcy musza sporzadzi¢ i dostarczy¢ dokumentacje a takie zorganizowac prace zgodnie z
wymaganiami PGE zawartymi w ,Programie Bezpieczeristwa Higieny i Ochrony Srodowiska dla
oceny lokalizacji”.
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7.0 Lista zatacznikow

7.1 Szablony

\EYAVE] .

Okresowy
Raport

Lista otwartych
problemoéw
Szablon
produktu PGE

Protokot
Przekazania
Dokumentacji
Formularz
szkolenia
Szablon dziatan
korygujacych
PGE

Plan
zapewnienia
jakosci

Plan Kontroli i
Badan (PKiB)
Powiadomienie
o niezgodnosci

Raport o
niezgodnosciach
Whniosek o
zmiane

$wiadomieiolatomie
energia jadrowa w Polsce

Wymagania dla zadan o duzym ryzyku

4.2.1.4

Dostawca od ktérego zada sie ztozenia okresowego raportu z postepu prac
postuguje sie niniejszym szablonem

4.4.1.4S

Szablon do prowadzenia listy otwartych probleméw

43.1.2

Szablonu dokumentu dla wszystkich produktéw i dokumentéw przekazywanych
do PGE

43.1.4

Protokét Przekazania Dokumentacji towarzyszy kazdemu przekazywanemu do
PGE produktowi, dokumentac;ji i danych

4.5.1.2

Formularz dokumentac;ji przeprowadzonych szkolen

4.8.1.4

Szablonu dla wszystkich niezgodnosci zidentyfikowanych podczas auditow i
kontroli przeprowadzonych przez PGE

49.1.1

Przyktadowy szablon Planu Zapewnienia Jakosci (do dostosowania do zakresu
prac Wykonawcéw)

4.10.1.2

Szablon uzywany do przygotowania Planu Kontroli i Badan

4.13.1.3

Szablon powiadomienia o zidentyfikowanej niezgodnosci przez Dostawce
Moze by¢ wykorzystane do udokumentowania prostej niezgodnosci, za zgoda
PGE

4.13.1.4

Szablon Raport o niezgodnosci wypetniany przez Dostawce

4.16.1.1

Whiosek o zmiane nalezy przedtozy¢ PGE do zatwierdzenia przed przystgpieniem
do jej implementacji

7.2 Dokumenty wyjasniajace i przyktady

Numeracja dokumentéw

Strona 18 z 18

Podrecznik jakosci dostawcow dla badan i oceny lokalizacji elektrowni jadrowej \

J




